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MATRIZ DE ALOCACAO DE RISCOS — LEI 14.133/2021 — Art. 22, Art. 103

Obra: Contratagdo semi-integrada de empresa, a qual fornega materiais e mao de obra (hora/homem) e elaborac@o de projeto estrutural executivo, para ampliagdo da Escola
Municipal Crescer ¢ Aprender e da Escola Basica Municipal Maria Luiza Ozo6rio Zummer no municipio de Tangara/SC. Conforme projetos, planilha orcamentaria, estudo
técnico preliminar e termo de referéncia anexos.

TIPO DESCRICAO MATERIALIZACAO MITIGACAO / CONTINGENCIA ALOCACAO

Intercorréncias no o Realizagdo do planejamento da licitacdo por
processo licitatorio equipe técnica adequada e qualificada;
devido a falta de e Impugnacao do edital; o Elaboragdo dos documentos
planejamento ¢ Contratacao ineficiente; preparatdrios com zelo e baseados nas boas

LICITATORIO = adequado, e Empresa contratada sem praticas e na legislagdo vigente; CONTRATANTE.
documentos qualificacdo técnica; o Retificacdo os documentos
preparatorios e Licitagdo deserta. convocatorios;
inadequados e/ou e Realizagdo de um novo processo
incompletos. licitatorio.
Proposta com preco
inferior ao valor de e Possivel contratacdo sem e Realizar pesquisa de pregos de acordo com
mercado, processo capacidade financeira para a as normas e orientagdes vigentes;

LICITATORIO | licitatorio fracassado, = execugdo dos servigos ou e Identificar e corrigir inconsisténcias CONTRATANTE.
deserto ou descumprimento de requisitos observadas nos Estudos Preliminares e na
contratagao legais. Pesquisa de Prego.
insatisfatoria.
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TIPO DESCRICAO

] Selecdo de empresa
LICITATORIO | sem capacidade de
execucao.

A empresa vencedora
do certame, quando
convocada, ndo
assinar o termo de
contrato ou nao
aceitar ou retirar o
instrumento
equivalente.

CONTRATO

Atrasos na assinatura
do contrato ouna
entrega das garantias

CONTRATO .
contratuais.

MATERIALIZACAO

o Contratacdo de empresa
sem qualificagdo;

¢ Problemas na execucdo da
obra.

e Atraso para inicio do
objeto.

e Atraso para inicio do
objeto.

PREFEITURA DE

TANGARA

MITIGACAO / CONTINGENCIA ALOCACAO
e Flaboracao dos documentos preliminares do
processo licitatorio por equipe técnica
qualificada;

e Estabelecimento de critérios claros e
objetivos para comprovagao;

e Sanc¢des administrativas a empresa
contratada;

e Rescisdo do contrato;

e Convocacdo de empresa cadastrada no
certame.

CONTRATANTE.

e Previsdao em Projeto Basico (Termo de
Referéncia) de sangdes que contemplem essa
situagao;

e Observar o prazo de validade da proposta
apresentada na fase de licitagdo e enviar o
contrato para assinatura em tempo habil;

e Nos termos do Inciso II, Art. 90 da Lei
14.133/2021, convocar os licitantes
remanescentes, na ordem de classificagdo, para
celebracdo do contrato nas condi¢des ofertadas
pelo licitante vencedor;

e Aplicar as sangdes previstas em contrato.

CONTRATANTE.

e Previsdo em Projeto Bésico (T.R.) de
sancdes que contemple essa situacao;

e Observar o prazo de entrega de contrato
assinado e das garantias contratuais;

e Aplicar sangdes previstas em contrato.

CONTRATANTE.
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‘ TIPO DESCRICAO MATERIALIZACAO MITIGACAO / CONTINGENCIA ALOCACAO

A | a .
traso na elaboragao e A contratada deve planejar todas as

dos levantamentos, e Alteracao de custos; etapas do(s) servico(s):
PROJETO fiz:gﬁ?;rrfentos : ﬁlte?g:aONdzpza)z os; e Na ocorréncia do risco, possibilidade de CONTRATADA.
. aralizagao dogs aplicacdo de penalidades e de suspensdo ou
executivos. servigo(s). rescisdo do contrato.
Atrasos na obtencao de
licengas (vigilancia
sanitaria, ambientais,
corpo de bombeiros,
etc.) por . e Atraso no inicio da obra;
desconhecimento dos e Reatust ‘ e Protocolo dos documentos em tempo
critérios para obtengao cajustes no oreamento habil para emissdo das licencas;
PROJETO dado o tempo decorrido; COMPARTILHADO.

destes documentos.
Demanda reprimida
dos orgaos
responsaveis pela
emissao destes
documentos.

o Utilizacdo de licengas prévias, quando

e Necessidade de . L
aplicavel, para inicio da obra.

complementagdo do projeto.
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‘ TIPO DESCRICAO MATERIALIZACAO MITIGACAO / CONTINGENCIA ALOCACAO ’

Erro na estimativa de
custo da obra,
inclusive os
decorrentes de
omissao de servigos

e Alteragdo da lucratividade o Analise criteriosa do projeto e do
no orgamento ¢ de revista; orcamento;
PROJETO previsoes insuficientes p o came " . , . . CONTRATADO.
o o Alteragdo de prazos da e Revisdo de projeto basico/executivo
de quantitativos de . .
. . obra. (plantas, planilhas, memoriais ¢ afins).
servigos, ou, ainda,
previsdo de pregos
unitarios
subestimados.
e Administracdo podera e Elaboragdo completa e detalhada dos
modificar especificacdes de projetos de arquitetura e engenharia de
Modificac¢des das servico existentes no acordo com um plano de necessidades
especificagdes de anteprojeto ou no projeto criado pelo setor demandante;
PROJETO Servigo no antel?rpjeto basico, se este ja estiver . Rev1sa~0 do escopo de instrumento de CONTRATANTE.
ou no projeto basico aprovado, alterando o escopo contratacao;
pela Administragao. dos servigos contratados, o que o (Celebragdo de termo de aditamento
impactara nos custos € no prazo | contratual com ajustes qualitativos e
de execugo. quantitativos no objeto licitado, bem como da
alteracdo do prazo de execugao.
Erro na estimativa de e Atraso na execugdo do * Celebragdo de termo de aditamento
PROJETO . ¢ contratual com ajustes no prazo de CONTRATANTE.
prazo da obra. objeto contratual.

execucao.
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Modificacdo do
escopo ¢ de
especificacdo de
servigos pelo
Contratante.

PROJETO

Impossibilidade de
inicio da obra, apds a
emissdo da Ordem de
Servigo, por restricdes
da Contratante.

EXECUCAO

Detecc¢do de condigoes
apos o inicio das obras
que ensejem a
alteragdo das solucdes
conforme o previsto.

EXECUCAO

Dificuldades em
encontrar mao-de-
obra, servicos e
equipamentos
especializados para
realizacao das
atividades previstas.

EXECUCAO

e Atraso no cronograma,
¢ Elevac¢do dos custos de

obra.

e Atraso para inicio do
objeto;

e Aumento de custos ndo

previstos.

Alteragao de custos;
e Alteragdo de prazos.

Alteragao de custos;
Alteragao de prazos.

PREFEITURA DE

TANGARA

e Aditivo contratual. CONTRATANTE.

e Verificar, previamente a emissao da
Ordem de Servigo, se ha algum

impedimento para inicio da obra;

o Suspender a emissao da Ordem de

Servigo para que sejam sanados 0s
problemas antes do inicio do objeto
contratado;

e Verificar necessidade de alteragcdo de
clausulas contratuais referentes a valores e/ou
prazos.

CONTRATANTE.

o Realizar ensaios/testes com antecedéncia a
compra de materiais/inicio integral de
operagdes que indiquem este tipo de risco;

o Contratada deve ter seguro contra riscos de
engenharia.

CONTRATADA.

e Planejamento de compras e contratagdes
relacionadas a operagdes especiais com
antecedéncia suficiente para resolver estas
questoes ou planejar modificacdes de estratégia
com o menor prejuizo financeiro e de tempo
possivel.

CONTRATADA.
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EXECUCAO

EXECUCAO

EXECUCAO

EXECUCAO

PREFEITURA DE

TANGARA

Interferéncias com
concessionarias €
Interrupgao na
prestacdo dos servicos
publicos.

Ocorréncia de danos
devido a utilizagdo de
material de ma

qualidade ou incorreto.

Prejuizos causados a
Vizinhos / Terceiros
pela realizacdo das
obras.

Utilizagdo de
materiais que ndo
atendam a
funcionalidade da
obra.

e Necessidade de

comunicacao a concessionaria

responsavel;

e Atraso na obra;

e Reparos nas estruturas
danificadas.

e Necessidade de troca dos
materiais previamente
adquiridos;

e Aumento nos custos;

e Perda de servigos ja
executados e/ou materiais
estocados.

e Atraso na obra;
e Aumento nos custos.

e Necessidade de troca dos
materiais previamente
adquiridos;

e Aumento nos custos;

e Aditivo.

¢ A contratada devera seguir fielmente o
projeto e consultar as concessionarias antes do
inicio das obras com a finalidade de conhecer
o tragado das infraestruturas que passam pelo
local.

e A contratada devera adquirir os produtos em
conformidade com os descritivos estabelecidos
em projeto.

e A contratada devera garantir que o
responsavel técnico pela execugdo da obra
ateste a qualidade dos materiais adquiridos para
a execu¢do da mesma.

Seguro de responsabilidade civil.

O Municipio devera elaborar projeto basico com
a finalidade de ampliar o detalhamento dos
materiais e técnicas construtivas, visando coibir a
utilizagdo de materiais que nao atendam as
expectativas da obra.
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TIPO DESCRICAO

Acidentes causados
por maquinas e/ou
ferramentas em
trabalhadores na obra

EXECUCAO ou desmoronamento

das estruturas da obra.

Roubos e furtos de
materiais e
equipamentos.

EXECUCAO

MATERIALIZACAO

¢ Paralisacdo das obras ou
atraso no cronograma de
execucao;

e Aumento dos custos;

e Necessidade de repor os
servigos, materiais e
equipamentos danificados;

e Responsabilidade civil por
danos a propriedade do
contratante ou de terceiros;
¢ Indenizagdes por danos
materiais ou morais a
eventuais vitimas;

¢ CondenagOes na esfera
trabalhista;

e Multas, embargos e outras
penalidades aplicadas por
orgdos de fiscalizagdo;

e Responsabilizagdo penal
dos responsaveis técnicos.

e Aumento de custos de
execucao;

e Eventuais atrasos para a
aquisicdo de novos bens;
e Eventuais danos as
instalagdes do canteiro de
obras ou do contratante.

PREFEITURA DE

TANGARA

MITIGACAO / CONTINGENCIA ALOCACAO

e Cumprimento das normas de seguranca do
trabalho, em especial da NR-18;

e Acompanhamento dos servicos pelo seu
responsavel técnico e pela equipe de
fiscalizagao;

e Contratacdo de seguro de
responsabilidade civil ou de risco e
engenharia com cobertura adequada;

o Execugio de tela de protegdo, tapumes,
guarda-corpos, fechamentos e outros
dispositivos de protegdo coletiva.

CONTRATADA.

e Deixar os materiais dentro das
dependéncias do canteiro de obras, que deve
permanecer preferencialmente trancado.

e Remuneragao do risco assumido pelo
construtor.

CONTRATADA.

PREFEITURA DE TANGARA
Avenida Irmaos Piccoli, 267 - Centro Telefone: 49 3532.1522 www.tangara.sc.gov.br



S

PREFEITURA DE

TANGARA

TIPO

EXECUCAO

EXECUCAO

EXECUCAO

PREFEITURA DE

TANGARA

DESCRICAO

Gerenciamento ¢
administra¢ao
inadequada da obra

Ocorréncia de outros
eventos que causem o
atraso na conclusdo da
obra ou o aumento do
seu custo por culpa do
contratado.

Erros e defeitos na
execucdo da obra
ensejando
reconstru¢do total ou
parcial.
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MATERIALIZACAO

e Aumento dos custos ou
descumprimento dos prazos
contratuais.

e Atraso na obra;
e Aumento de custos.

e (Obras com vicios de
execucao;

e Atraso na obra;

e Aumento de custos.;

e Despesas com a demoligdo
e desentulho dos itens
defeituosos;

e Necessidade de
refazimento de servigos.

MITIGACAO / CONTINGENCIA

e Previsdo contratual de aplicagdo de
penalidades.

e Exigéncia de requisitos adequados de
habilitagdo dos licitantes.

¢ (Clausula contratual prevendo a aplicagdo de
penalidades e de rescisdo unilateral do contrato.
e Remuneragdo do risco assumido pelo
construtor.

e Acompanhamento e fiscalizagdo técnica da
execucdo da obra pelo responsavel;

o Auditorias técnicas regulares durante a
execucao;

o Definicdo clara de padrdes e critérios de
aceitacdo dos materiais e servicos;

e Glosa dos servigos que ndo apresentarem os
critérios de aceitabilidade técnica;

e (Clausula contratual prevendo a aplicagdo de
penalidades e de rescisdo unilateral do contrato;
e Remuneragao do risco assumido pelo
construtor;

e Acompanhamento da obra por equipe de
fiscalizacdo atuante.

PREFEITURA DE TANGARA

ALOCACAO

CONTRATADA.

CONTRATADA.

CONTRATADA.
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‘ TIPO

EXECUCAO

EXECUCAO

EXECUCAO

AMBIENTAL

PREFEITURA DE

TANGARA

DESCRICAO

Perda de
produtividade.

Contratada néo
consegue atingir os
requisitos de
qualidade.

Atraso da obra
decorrentes de chuvas
ou outros eventos
climaticos e
ambientais extremos.

Ocorréncia de chuvas
ou acidentes com
equipamentos durante
a execugdo da obra.

MATERIALIZACAO

e Aumento do prazo de
execucao;
e Variagdo do custo.

e Retrabalho;
e Aumento de prazo;
e Variagdo de custo.

e Atrasos no cronograma de
execucao;
e Desfazimento de servigos.

e Erosdo do Solo;

e Assoreamento de Cursos
d'Agua;

e Contaminacdo do Solo e
Agua;

e Alteragdes no Habitat;

e Poluicdo do Ar.

MITIGACAO / CONTINGENCIA ALOCACAO
e Contratada devera propor a Contratante
plano de ataque da obra e simular condi¢des
operacionais.

CONTRATADA.

o Fiscalizagdo periddica da obra;

e Previsdo de clausula contratual para
aplicacdo de sangoes;

e Notificar prontamente a contratada para
retificagdo dos erros executivos e/ou
paralisacdo da obra para analises necessarias;
e Aplicar as sangdes previstas em contrato.

CONTRATADA.

e Previsao em clausula contratual acerca do
indicado;

o Contratacdo de seguro que abarque tais
situacdes;

o Avaliagdo de necessidade e possibilidade de
prorrogacdo de prazo contratual através de termo
aditivo de dilagdo de prazo.

COMPARTILHADO.

Planejamento Adequado;
Técnicas de Conservacédo do Solo;
Controle de Erosao;

Manuseio Adequado de Materiais;
Drenagem Sustentavel;
Monitoramento Ambiental;
Restauracio de Areas Degradadas;
Treinamento e Conscientizacao.

CONTRATADA.
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‘ TIPO DESCRICAO MATERIALIZACAO MITIGACAO / CONTINGENCIA ALOCACAO

CONTRATANTE, que

Alteragdo da podera aditar o contrato,

legislacao,
recompondo o seu
regulamentos e normas - s A S o
e Aumento dos custos da e Recomposicao do Equilibrio Economico- equilibrio econdmico-
LEGAL que causem novos . . .
obra. Financeiro. financeiro, se

encargos ou
obrigagdes ao
contratado.

caracterizado tratar-se
de fato do principe.

Mudangas tributarias
alterando os custos da

obra, exceto alteragoes CONTRATANTE, que

e Alteragdo da carga

do imposto de renda e A ica ilibri 6mico- celebrara aditivo de
LEGAL posto de . tributaria incidente sobre o ’ Reco_mposm:ao do Equilibrio Economico S o€

da contribui¢do social Financeiro. reequilibrio econdémico-

I construtor. .
sobre o lucro liquido. financeiro.
e Previsdo de san¢des administrativas;

Rescisdo ou anulagdo | e Atrasos na entrega de e Abertura de processo administrativo para
LEGAL do contrato, por culpa | obra; . aplicagdo de~sang:oes previstas em contrato; CONTRATADA.

da contratada. e Necessidade de novo o Contratacdo de remanescente de obra nos

processo licitatorio. termos do Art. 41 da Lei 14.133/2021.
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TIPO

LEGAL

MERCADO

PREFEITURA DE

TANGARA

DESCRICAO

Rescisdo ou anulagdo
do contrato por fatores
atribuiveis ao
CONTRATANTE.

Aumentos nos custos
com salarios e
materiais de
constru¢do nao
decorrentes de
alteragdes tributarias
ou politicas publicas,

ensejando aumentos de

custos superiores aos
indices de reajuste
contratual.

MATERIALIZACAO

o Frustragdo de receitas

futuras da CONTRATADA.

e Aumento dos custos
incorridos pelo construtor.

MITIGACAO / CONTINGENCIA

e (Clausula especifica sobre rescisdo e
anulagdo contratual, dispondo sobre os
critérios para reembolso dos custos
incorridos pelo contratado.

e Politica de compras antecipadas.
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ALOCACAO

CONTRATANTE.
As partes
convencionam que o
valor da indenizacao
paga ao contratado
sera adstrita as
seguintes parcelas:
a) Desmobilizagao
contratualmente
prevista;
b) Pagamento dos
servigos executados
¢ dos materiais postos
no canteiro de obras;
¢) Devolugédo das
garantias contratuais.

Remuneragado do
risco assumido pela
CONTRATADA.
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TIPO DESCRICAO MATERIALIZACAO MITIGACAO / CONTINGENCIA ALOCACAO

CONTRATANTE, que
arcard com a
atualizagdo financeira
prevista em contrato no

o Adequada gestdo orgamentaria e
financeira pelo 6rgdo contratante;
e (Clausula prevendo que o contratado pode

Inadimpléncia ou e Problemas de liquidez do . . caso de o atraso nos
atraso de pagamentos contratado; suspender os servi¢os o contrato apds agamentos superar os
PAGAMENTO bag ’ . inadimpléncia superior a 90 dias; pag Sup
pelo contratante. e Eventual paralisagdo dos . 30 dias.
. o (lausula prevendo o pagamento de . .
Servigos. Também havera

atualizagdo financeira sobre as faturas em
atraso.
e Prorrogagdo do contrato.

prorrogagdo do prazo se
o periodo de
inadimpléncia superar
o0s 90 dias.

Tangara/SC, 21 de agosto de 2026.

MARCO ANTONIO PRETTO ZANCANELLI
Engenheiro Civil
CREA/SC 197462-5
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